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Nota de fundamentare a Consiliului de Administratie al Med Life S.A. (“MedL.ife” sau “Societatea)

pentru Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) din data de
10/11.10.2024 (pct. 3 de pe ordinea de zi)

Referitoare la Aprobarea Politicii de Remunerare modificata a societatii Med Life S.A.

Temei legal:
Actul Constitutiv Med Life S.A.
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata
(“Legea 24/2017”)

1. Context:

Politica de Remunerare a MedLife, aplicabila membrilor Consiliului de Administratie al Societatii si
Directorilor (“Conducitorii”), in intelesul Legii nr. 31/1990 a societatilor, a fost aprobata in cadrul
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din data de 27.04.2023 (hotarareanr. 6) sipusa la dispozitia
actionarilor pe pagina web a Societatii, sectiunea Relatia cu Investitorii — subsectiunea Documente
Guvernanza Corporativa. Politica de Remunerare existenta a intrat in vigoare la data de 27.04.2023.

2. Avand in vedere:

Complexitatea activitatii desfasurate la nivelul Grupului MedLife coroborata cu necesitatea asigurarii unui
sistem de remunerare adecvat si competitiv aliniat practicilor din piata, care sa atraga persoane competente
si experimentate in rolul de Conducatori ai Societatii, precum si Sa retind si sa motiveze Conducatorii
actuali, a fost identificata necesitatea revizuirii Politicii de Remunerare.

3. Principalele modificiri:

Modificarile aduse Politicii de Remunerare constau, in principal, in detalierea sistemului actual de
remunerare variabila, astfel incat, printre altele, sa fie introduse informatii suplimentare privind componenta
de stimulare pe termen scurt precum si conditiile planului de stimulente pe termen lung.

In contextul modificarilor la Politica de Remunerare supuse aprobirii, se va avea in vedere si faptul ca
numarul Directorilor societatii (i.e. numarul membrilor Comitetului Executiv) se va reduce de la 10 la 5.

4. Obiectivul modificarilor:

Obiectivul final al modificarilorla Politicad este acela de a stimula performanta Conducatorilor, atit in ceea
ce priveste imbunatatirea rezultatelor financiare ale Societdtii pe termen scurt si lung, cat si in vederea
consolidarii si alinierea la practicile pietei, intr-o maniera care s asigure stabilitate si durabilitate pe termen
lung. Totodatd, modificarile sunt menite sa alinieze in mod transparent interesele Societatii si ale

investitorilor cu cele ale Conducatorilor.
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Redam in tabelul centralizator de mai jos principalele elemente supuse modificarii privind Politica
de Remunerare, acestea nefiind prezentate in mod exhaustiv. Versiunea actualizata a Politicii de
Remunerare supusa aprobdrii, cuprinzand toate modificirile propuse este pusa la dispozitia
actionarilor in cadrul documentatiei pentru Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor:

MODIFICARILE PROPUSE LA POLITICA DE REMUNERARE

Politica de Remunerare modificatd — varianta
supusa aprobarii AGOA din data de 10/11.10.2024

Politica de Remunerare in vigoare (din data de
27.04.2023)

Sec. Ill — Contractele de mandat

Sec. Il lit. b) — Contractele de mandat ale Directorilor

Sec. Ill — Contractele de mandat ale Directorilor

Noul termen de preaviz de renuntare a mandatului de

catre Director este de 3 (trei) luni.

Politica existentd contine un termen de preaviz de 2

(doua) luni.

Sec. V — Remune

rarea Directorilor

Se expliciteaza distinctia dintre componentele de (i)
remunerare fixa, (ii) remunerare variabila (ce cuprinde
0 componentd pe termen scurt $i 0 componenta pe
termen lung), precum si (iii) alte beneficii. Din
remuneratia variabild totala, componenta pe termen
scurt reprezinta maxim 30%, in timp ce componenta pe

termen lung reprezintd maxim 70%.

Conceptual, deja se regasesc in Politica existenta
aceste 3 componente de remuneratie, insd distinctia
dintre acestea nu este explicitata in toate cazurile.

Sec. V lit. b) — Remunerarea variabila
(i) Componenta de stimulare pe termen scurt

Se detaliaza componenta de stimulare pe termen
scurt, farda a aduce atingere faptului ca acest
mecanism va continua sa fie decontat in bani (i.e.
bonusul anual de performantd). Se introduce o
defalcare expresda a categoriilor de criterii de
(i) indicatori financiari

(pondere de pana la 40%;); (ii) indicatori functionali,

performanta, respectiv:

in directa corelare cu aria de activitate a Directorilor
(pondere de pana la 40%) si (iii) indicatori non-
financiari (pondere intre 10%-30%). De asemenea, se
expliciteaza cd ponderea totald cumulatd a acestor
indicatori trebuie sa fie de 100% si nu poate fi
modificata pe parcursul anului de referinta care este in
desfasurare. De asemenea, se introduce o descriere
neexhaustiva a situatiilor care pot motivaexcluderea
unei anumite pozitii de Director de la componenta de

stimulare pe termen scurt.

Sec. V — Indemnizatia variabila
Componenta de stimulare pe termen scurt

Conceptual, deja se regadseste in Politica existentd
posibilitatea deruldrii componentei de stimulare pe
termen scurt, insa prevederile sunt in termeni mai
generali.
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Sec. V lit. b) — Remunerarea variabild
(ii) Componenta de stimulare pe termen lung
Se introduc conditiile principale ale planului de

stimulente pe termen lung, plan ce implica alocarea
de actiuni cu titlu gratuit, sub rezerva indeplinirii
unor conditii de finvestire (inclusiv indeplinirea
indicatorilor de performanta si parcurgerea unor
perioade de investire intermediare si a unei perioade
totale). Valoarea finala a pachetului de actiuni la
momentul investirii intermediare si totale, dupa caz, va
fi ajustatd cu gradul de realizare a indicatorilor de
performantd stabiliti pentru perioada de referinta
(intermediara/ totald), subrezerva celorlalte conditii de
investire din cadrul Politicii de Remunerare. Investirea
intermediard are loc anual in timp ce Investirea totald

are loc dupa 4 (patru) ani.

Sec. V — Indemnizatia variabild
Componenta de stimulare pe termen lung

Conceptual, deja se regdseste in Politica existentd
posibilitatea stabilirii unui plan de stimulente pe
termen lung, insd prevederile relevante sunt in termeni
generali.

Sec. V lit. d) — Ajustarea remuneratiei variabile (malus

Sec. V — Indemnizatia variabila

[ claw-back)

Se detaliaza posibilitatea activarii mecanismelor de
ajustare (malus) / recuperare (claw-back) a
remuneratiei variabile in situatii exceptionale precum

frauda sau abatere disciplinara grava a Directorului.

Prevederile existente de malus / claw-back sunt in
termeni generali.

In urma celor expuse mai sus,

Se propune AGOA: Aprobarea Politicii de Remunerare modificata asocietatii Med Life S.A. (pct. 3 de

pe ordinea de zi)

MIHAIL MARCU
Presedintele Consiliului de Administratie
MED LIFE S.A.




